
การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการสินค้าคงคลังประเภทยาของโรงพยาบาล 
โดยเทคนิคการจำลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล 

Improving the Performance of Hospital Pharmacy Inventory  
Management by Using Monte Carlo Simulation  

กนกรส กฤตมโนรถ 
อีเมล: 6251209251@lamduan.mfu.ac.th 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานระหว่างประเทศ 

สำนักวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
ดร. พรวศิน ศิริสวัสดิ์ 

อีเมล: pornwasin.sir@mfu.ac.th 
สำนักวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

บทคัดย่อ 
งานวิจัยฉบับนี้ได้ประยุกต์ใช้เทคนิคการจำลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โลด้วยตัวเลขสุ่ม

เพื่อหาระดับสินค้าคงคลังที่เหมาะสมแก่โรงพยาบาลกรณีศึกษา ผู้จัดทำการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ไดท้ำ
การคัดเลือกยามา 9 รายการ จากทั้งหมด 719 รายการ ด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบ ABC-VEN Matrix 
โดยจะคัดเลือกยาจากยอดการสั่งซื้อมาประยุกต์ร่วมกับการจำแนกชนิดของยาที่สำคัญและจำเป็นต่อ
การรักษาอาการหรือโรค มาวิเคราะห์รวมกัน จนได้ยามา  9 รายการจากข้อมูลตั้งแต่เดือนมีนาคม 
2562 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2562 ทั้งหมดรวม 32 สัปดาห์ จากนั้นทำการแจกแจงความน่าจะเป็นของ
ความต้องการใช้ยาและระยะเวลารอคอยยาพร้อมทั้งสร้างตารางตัวเลขสุ่มโดยใช้โปรแกรม  Spread 
Sheet ของ Microsoft Excel และทำการทดลองทั้งหมดจำนวน 37 สัปดาห์ เมื่อนำผลลัพธ์ที่ได้มา
เปรียบเทียบกับข้อมูลต้นทุนของสินค้าคงคลังคลังยา ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าต้นทุนของยาทั้ ง 9 
รายการ มีมูลค่าลดลงถึง 135,819 บาทหรือคิดเป็น 53% ของสินค้าคงคลังยาในปัจจุบัน 

คำสำคัญ: เทคนิคมอนติคาร์โล, ระดับสินค้าคงคลัง 

Abstract 
The objective of this study is to identify optimal inventory level of drugs by 

using Monte Carlo Technique: A case study of Medical Center Hospital. The drug was 
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selected for 9 items which the total of 719 items were classified by ABC-VEN Matrix : 
ABC analyzed from the drug expenditures and VEN analyzed from the value vital 
products the require more attention. this case study was collected the drug demand 
record from March 2019 till November 2019 total of 32 weeks. The probability of drug 
demand and drug waiting time were explained, and a random number table was 
created using Microsoft Excel's Spreadsheet program. The study conducted a total of 
37 weeks of experimentation, comparing the results with drug cost information. The 
study showed that the cost of all nine drugs decreased to Baht 135,819, which was 
53% of the current inventory. 

Keywords: Monte Carlo Technique, ABC-VEN Matrix, Inventory Level 

หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันประชากรทั่วโลกให้ความสำคัญเกี่ยวกับสุขภาพเป็นอย่างมาก จึงทำให้ธุรกิจที่
เกี่ยวกับสุขภาพเติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะประเทศไทยที่มีความโดดเด่นด้านการรักษาโรค
ต่างๆ การบริการ และค่ารักษาพยาบาลที่คุ้มค่าเมื่อเทียบกับสิ่งที่ได้รับ จังหวัดเชียงรายจัดว่าเป็น
จังหวัดที่มีชายแดนเชื่อมโยงไปหลายประเทศเช่น เมียนมาร์ สปป. ลาวและจีนตอนใต้ ทำให้เกิดการ
ขยายตัวของธุรกิจโรงพยาบาลในจังหวัดเชียงราย นอกจากนี้ประเทศไทยยังมีแนวโน้มที่จะเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุมากขึ้นถึง 31% ในอีก 10 ปีข้างหน้า จังหวัดเชียงรายมีจำนวนประชากรผู้สูงอายุมากถึง 
17.4% จากจำนวนประชากรทั้งหมด หรือคิดเป็นลำดับที่ 11 ของทั้งหมด 77 จังหวัด อีกทั้งจาก
เหตุการณ์ 2-3 ปีที่ผ่านมาที่ประสบกันทั่วโลก คือ โรคโควิด 19 ทำให้มีความต้องการเข้ารับการรักษา
ในโรงพยาบาลสูงเพิ่มมากขึ้น และจังหวัดเชียงรายยังประสบปัญหาฝุ่นควันที่สะสมมากขึ้นทุกปี ผู้คน
เจ็บป่วยมากขึ้น ทำให้ปัจจุบันมีการลุงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลในพื้นที่จังหวัดเชียงรายมากขึ้นทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ทั้งในตัวเมืองและอำเภอรอบนอก 
 โรงพยาบาลกรณีศึกษาได้เปิดให้บริการชาวเชียงรายมาแล้ว 6 ปี เป็นโรงพยาบาลขนาด 400 
เตียง โดยตั้งเป้าหมายสำคัญในการให้บริการผู้ป่วยทุกระดับของความเจ็บป่วย ซึ่งโรงพยาบาลมี
คณะแพทย์ พยาบาล และบุลคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อให้บริการแก่ชาวเชียงราย 
ใน 6 ปีที่ผ่านมา โรงพยาบาลมีแผนกเพิ่มมากขึ้น ทำให้ปริมาณยาเพิ่มมากขึ้นตามความต้องการ จาก
การขยายตัวของโรงพยาบาลทำให้จำนวนยาเพิ่มขึ้นถึง 86%  
 การจัดการสินค้าคงคลังจัดว่าเป็นกิจกรรมที่สำคัญในการประกอบธุรกิจเพราะสินค้าคงคลัง
เป็นส่วนที่มีมูลค่าสูง ต้องทำการควบคุมปริมาณการจัดเก็บ การสั่งซื้อ ให้เหมาะสม เพื่อช่วยควบคุม
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ต้นทุนและลดปัญหาการขาดแคลนหรือการล้นคลังของคลังยา ปัญหาที่พบในโรงพยาบาลคือความ
ต้องการใช้ยาที่ไม่แน่นอน ทำให้ไม่สามารถกำหนดปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมได้ โดยปัจจุบันคลังยา
ได้กำหนดปริมาณการสั่งซื้อไว้ครั้งละมากซึ่งมีปริมาณที่มากกว่าการเรียกใช้ เนื่องจากยาคือสินค้าที่
ขาดไม่ได้ งานวิจัยฉบับนี้จึงต้องทำการทดลองหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมโดยใช้วิธีการจำลอง
สถานการณ์แบบมอนติคาร์โล ร่วมกับการประยุกต์ใช้ทฤษฎี ABC-VEN เข้ามาร่วมด้วย 

 ฑิตฐิตา เรืองโหน่ง (2553) ได้ทำการศึกษาหานโยบายที่เหมาะสมสำหรับการกำหนดจุด
สั่งซื้อและปริมาณการสั่งซื้อใหม่ โดยใช้การจำลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล ให้บริษัทผลิตลูกกลิ้ง
ลำเลียงและสายพาน การจัดซื้อวัตถุดิบในบริษัทอาศัยความเชี่ยวชาญชำนาญในการสั่งซื้อ โดยไม่มี
ระบบหลักการณ์ใดมาใช้ ทำให้บางครั้งบริษัทเกิดการขาดแคลนในการขายหรือบางครั้งสต๊อกมีมาก
เกินไป เนื่องจากความต้องที่ไม่แน่นนอนของลูกค้าและข้อมูลการสั่งซื้อมีไม่แน่นอนทำให้ มูลค่าสต๊อก
สูงถึง 145,499,864.44 บาทต่อปี จึงทำให้ผู้ศึกษาได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยระบบ ABC ซึ่งจะเลือก
ข้อมูลจากทั้งหมด 183 ชนิดเลือกมาเพียง  32 ชนิด และได้ทำการศึกษาย้อนหลังไป 52 สัปดาห์ เพ่ือ
สามารถนำข้อมูลมาหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม โดยผลลัพธ์ที่ได้ สามารถทำให้มูลค่าการสั่งซื้อ
ลดลงถึง ร้อยละ 29.82 จากคำสั่งซื้อเดิม โดยไม่มีสินค้าขาดส่งเลย 

บรรณสรณ์ เตชะจำเริญสุข และ กิติยศ ยศสมบัติ  (2561) ได้ศึกษาเก่ียวกับหลักการของการ
วิเคราะห์ ABC-VEN  จากการศึกษาพบว่าการวิเคราะห์ ABC-VED คือการวิเคราะห์เพ่ือจัดระบบยาใน
คลังเวชภัณฑ์ของโรงพยาบาลตามงบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อและความจำเป็นต้องใช้ ซึ่งเป็นข้อมูล
สำคัญในการบริหารจัดการงบประมาณด้านยา ของโรงพยาบาล นอกจากนี้การวิเคราะห์ ABC-VED 
matrix ที่มีความน่าเชื่อถือและแม่นยำที่มีประโยชน์ต่อระบบยา คุณภาพอีกหลายประการ เช่น ช่วย
ให้การใช้ยาภายในโรงพยาบาลมีความสมเหตุสมผลมากขึ้น ผู้ป่วยเข้าถึงยาได้มากขึ้น ทำให้เกิด
ประสิทธิภาพและความปลอดภัยจากยา และยังลดการเกิดความคลาดเคลื่อนการใช้ยาบางประการได้  

จากการศึกษาทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น ดังนั้นงานวิจัยฉบับนี้จะทำการศึกษา
หานโยบายการสั่งซื ้อที่เหมาะสมได้แก่ได้แก่ การกำหนดค่าสูงที่สุดและต่ำที่สุด (Min - Max) แก่
โรงพยาบาล โดยเลือกใช้เทคนิคการจำลองสถานการณ์ด้วยตัวเลขสุ่มแบบมอนติคาร์โลตามแนวทาง
ของ ฑิตฐิตา เรืองโหน่ง (2553) และจะทำการคัดเลือกกลุ่มยารายการทดลองด้วยระบบ ABC-VEN 
Matrix ตามแนวทางของ บรรสรณ์ และคณะ (2561) 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลการดำเนินงานในคลังยาปัจจุบันและรวบรวมข้อมูล

ความต้องการใช้ยา ปริมาณการสั ่งซื ้อ และระยะเวลาการสั ่งซื ้อซ้ำของเดือนมีนาคมถึงเดือน
พฤศจิกายน ปี 2562 จำนวน 719 รายการ มาทำการจำแนกกลุ่มยาด้วยระบบ ABC-VEN Matrix 
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และนำผลที่ได้มาทำการทดลองด้วยเทคนิคการจำลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล เพื่อกำหนด
ปริมาณการสั่งซื้อและระยะเวลาการสั่งซื้อที่เหมาะสมแก่โรงพยาบาล โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน
วิจัยดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 ขั้นตอนดำเนินการทดลอง 

รวมรวบข้อมูล 

• ความต้องการใช้ยา 

• ปริมาณการสั่งซื้อ 

• ระยะเวลาการสั่งซื้อซ้ำ 

ทำตารางแจกแจงความน่าเป็นของระยะเวลารอคอยยา 

จัดทำตารางการทดลองแบบจำลองสถานการณ์มอนติคาร์โลโดยใช้ตัวเลขสุ่ม 

เปรียบเทียบผลการทดลองกับข้อมูลปัจจุบัน 

สรุปผลการทดลอง 

ทำตารางแจกแจงความน่าเป็นของความต้องการใช้ยา 
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ผลวิจัย 
จากการศึกษาการดำเนินงานในคลังยา ได้ผลดำเนินงานปัจจุบันดังภาพที่ 2 

 

  

 

    1. รับยาเข้าคลัง 

                             

  

        2. เติมสต๊อก 

   

       

     3. จ่ายยาให้คนไข้ 

       

     

ภาพที่ 2 แผนผังกระบวนการทำงานของคลังยาในปัจจุบัน 

จากข้อมูลมูลค่ายาและปริมาณการสินค้าคงคลัจะได้ผลวิเคราะห์แบบ ABC และจากข้อมูล
ความจำเป็นของการใช้ยาจะได้ผลวิเคราะห์แบบ VEN จากนั้นจะประยุกต์ 2 หลักการเข้าด้วยกัน จะ
ได้ยามา 9 รายการ ตามตารางที ่ 1 ดังนี้ 

ยาจากองค์กรเภสัชกรรม 
/ผู้ค้า/ผู้ประกอบการ 

คลังยากลาง 

แพทย์ ห้องจ่ายยา 

คนไข้ 

สั่ง

ยา 
4. ตัดสต๊อก 

5. สั่งยา 
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ตารางท่ี 1 ข้อมูลรายการยาโดยจำแนกตามเทคนิค ABC-VEN matrix 
 V E N 

A RABIES VACCINE INJ 2.5 

IU (0.5 ML) 

AMOXICILLIN 

TRIHYDRATE CAP 500 

MG 

ETORICOXIB TAB 90 MG 

B GABAPENTIN CAP 300 

MCG 

ALFACALCIDOL TAB 

0.25 MCG 

ACETYLCYSTEINE 

POWDER SACH 200 MG 

C ADRENALINE 

(EPINEPHRINE) INJ 1 

MG/ML 

EPTIFIBATIDE INJ 2 

MG/ML (10ML) 

ACYLOVIR CREAM 5% 

(5MG) 

 
ตามตารางท่ี2 จะแสดงระดับสินค้าคงคัลงสูงสุด ต่ำสุด และค่าเฉลี่ยการถือครองสต๊อก ตั้งแต่

เดือนมีนาคมถึงเดือนพฤศจิกายน 2562 จะเห็นได้ว่าระดับสินค้าคงคลังมีจำนวนมาก สต๊อกล่วงหน้า
มากถึง2-3เดือน เพราะไม่มีรูปแบบในการกำหนดระดับสินค้าคงคลัง  

ตารางท่ี 2 ข้อมูลระดับสินค้าคงคลังและการถือครองสต๊อก มีนาคม-พฤศจิกายน 2562 
 ชื่อสามัญ MAX MIN Avg. Stock 

AV RABIES VACCINE INJ 2.5 IU (0.5 ML) 390 195 258 

AE AMOXICILLIN TRIHYDRATE CAP 500 MG 7,500 3,750 4,753 

AN ETORICOXIB TAB 90 MG 6,360 3,180 4,066 

BV GABAPENTIN CAP 300 MCG 8,600 4,300 5,726 

BE ALFACALCIDOL TAB 0.25 MCG 6,700 2,550 4,360 

BN ACETYLCYSTEINE POWDER SACH 200 MG 6,840 3,420 4,566 

CV ADRENALINE (EPINEPHRINE) INJ 1 MG/ML 171 86 127 

CE EPTIFIBATIDE INJ 2 MG/ML (10ML) 6 3 6 

CN ACYLOVIR CREAM 5% (5MG) 72 36 52 
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การจำลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โลในวิจัยฉบับนี้มีสมมติฐานในการทดลองเพื่อกำหนด
ระดับการสั่งซื้อสูงสุดและต่ำสุด โดยจะกำหนดให้ระดับการซื้อสูงสุดมีสมการดังนี้ 

(ค่าเฉลี่ยความต้องการซื้อ + ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน) X 30 (วัน) 
โดยกำหนดให้คูณ 30 เนื่องจาก 30 วัน คือระยะเวลารอคอยสินค้าที่นานที่สุด และกำหนดให้

ระดับการสั่งซื้อต่ำสุดมีสมการ ดังนี้ 
(ค่าเฉลี่ยความต้องการซื้อ + ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน) X 14 (วัน) 
เนื่องจากระยะเวลารอคอยสินค้าที่สั้นที่สุดของข้อมูลการรอคอยสินค้าคงคลังในปัจจุบันอยู่ใน

ระหว่าง 7-14 วัน ผู้วิจัยจึงได้เลือกที่จะกำหนดให้มีระยะเวลารอคอย 14 วัน เพ่ือไม่ให้มีสินค้าขาดส่ง
หรือขาดสต๊อกได้ 

จากข้อมูลของยาแต่ละกลุ่ม กลุ่ม AV เป็นยาที่มีความต้องการผันผวนมากตามตารางท่ี 3  อีก
ทั้งยังเป็นยาที่มีความสำคัญจำเป็นต่อการช่วยชีวิตและมีมูลค่าสูงสุดผู้จัดทำวิจัยจึงได้ทำการทดลองยา
กลุ่ม AV ด้วยเทคนิคการจำลองสถาถานการณ์แบบมอนติคาร์โลโดยจัดทำเป็นแบบรายวัน ทั้งหมด 
365 วัน เพ่ือความแม่นยำมากขึ้น โดยเริ่มจากการสร้างตารางแจกแจงความน่าเป็นของความต้องการ 
ซึ่งตัวแปรตัวเลขสุ่มของกลุ่ม AV จะมีอยู่ 13 ชุด จากนั้นจึงสร้างตารางแจกแจงความน่าจะเป็นของ
ระยะเวลาในการรอคอยสินค้า ของกลุ่ม AV แล้วจึงสร้างตัวเลขสุ่มความต้องการใช้ยาของกลุ่ม AV 
แล้วเปรียบเทียบและสรุปผลต่อไป จากนั้นผู้จัดทำวิจัยได้ทำการสร้างตัวเลขสุ่มแทนความต้องการใช้
ยาในอนาคต โดยเฉพาะกลุ่มAV จะทำการทดลองเป็นจำนวนวัน ทั้งหมด 365 วัน โดยสร้างตัวเลขสุ่ม
จากโปรแกรม Spread Sheet ของ Microsoft Excel ใช้คำสั ่ง RANDBETWEEN (0,100) โดยจะ
สร้างตัวเลขสุ่ม 2 ชุด ชุดแรกคือตัวเลขสุ่มความต้องการใช้ยา ตัวที่สองคือตัวเลขสุ่มระยะเวลารอคอย
สินค้าเม่ือทำการสั่งสินค้า  

 

ภาพที่ 3 กราฟแสดงปริมาณการใช้กลุ่ม AV (Rabies Vaccine) มีนาคม-พฤศจิกายน 2562 
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ตารางที่ 4 ตัวอย่างการคำนวนโดยการสร้างตัวเลขสุ่มในโปรแกรม Spread Sheet ของ Microsoft 
Excel (ตัวอย่างการคำนวณจำนวน 7 วันแรก จากงานจริงคำนวณทั้งหมด 365 วัน) 

วิธีการทดลองแบบตัวเลขสุ่มในโปรแกรม Spread Sheet ของ Microsoft Excel 

วันที่ รับยา สต๊อก 
(ชิ้น) 

เลขสุ่ม 
ช่วง 

ความ 
ต้องการ 
ใช้ยา 

ความ 
ต้องการ 
ใช้ยา 
(ชิ้น) 

สต๊อก 
คงเหลือ 

(ชิ้น) 

สินค้า 
ขาด 

สต๊อก 
(ชิ้น) 

สั่งซื้อ 
หรือไม่ 

เลขสุ่ม 
ช่วง 

ระยะเวลา 
รอคอย 

ระยะ 
เวลา 

รอคอย 
(วัน) 

1  350 91 7 343 0 0   

2  343 100 74 269 0 0   

3  269 16 6 263 0 0   

4  263 45 56 207 0 0   

5  207 99 73 134 0 1 57 14 

6  180 4 2 178 0 1   

7  178 28 3 175 0 1   

 
จากตารางที่ 3 จะแสดงให้เห็นถึงวิธีการทดลองแบบตัวเลขสุ่มด้วยวิธีการแบบมอนติคาร์โล

โดยมีขั้นตอนการทดลองดังนี้ 
1. วันที่ จำนวนวันที่ต้องการทำการทดลอง โดย จะทดลองท้ังหมด 365 วัน 
2. รับยา ในช่องการรับยา จะใส่ตัวเลขก็ต่อเมื่อมีการสั่งซื้อเข้ามา 
3. สต๊อก สต๊อกเริ่มต้นใหม่ของแต่ละวัน โดยจะถือว่าสต๊อกคงเหลือของเมื่อวานเป็นส

ต๊อกเริ่มต้นใหม่ของวันถัดไป หากมีการรับยาเข้าคลัง ก็จะนำมาบวกกับสต๊อกคงเหลือเมื่อวานและ
นับเป็นสต๊อกเริ่มต้นใหม่ โดยสต๊อกของยากลุ่ม AV กำหนดให้สต๊อกสูงสุดเท่ากับ 350 มาจากค่าเฉลี่ย
รวมกับค่าเบี่ยงเบนมาตราฐานของการใช้ยาใน 1 เดือน (เนื่องจากระยะการรอคอยยานานที่สุดเท่ากับ 
1 เดือน จึงได้กำหนดให้ยาสต๊อกเพียงพอ 1 เดือน 
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4. เลขสุ่มช่วงความต้องการใช้ยา เลขสุ่มความต้องการใช้ยา โดยใช้สูตร RANDBETWEEN 
ของ Microsoft Excel เพื่อให้โปรแกรมช่วยกำหนดเลขสุ่มตามตารางแจกแจงความน่าจะเป็นของ
ความต้องการใช้ยาและหาตัวเลขความต้องการที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

5. ความต้องการใช้ยา เมื ่อได้เลขสุ ่มของช่วงความต้องการใช้ยาแล้ว จะใช้ส ูตร 
VLOOKUP ของโปรแกรม Microsoft Excel ในการนำค่าที่ใส่ไว้ในตารางแจงแจงความน่าจะเป็นของ
ความต้องการใช้ยาและนำตัวเลขความต้องการใช้ยามาใส่ในตารางการทดลอง 

6. สต๊อกคงเหลือ คือสต๊อกที่คงเหลือจากการใช้ยาวันนั้นๆ (สต๊อกลบความต้องการใช้ยา) 
7. สินค้าขาดสต๊อก หากสินค้าขากสต๊อกหรือไม่เพียงพอต่อความต้องการ ช่องสินค้าขาดส

ต๊อกจะโชว์จำนวนที่ขาดสต๊อก โดยจะใช้สูตร ABS ของโปรแกรม Microsoft Excel ในการหาค่า จะ
ตั้งไว้ว่าหากสต๊อกยังมีมากกว่าความต้องการ ช่องนี้จะแสดงผลเป็น 0 แต่หากความต้องการมีจำนวน
มากกว่าสต๊อก ในช่องนี้จะแสดงผลว่า ขาดสต๊อกจำนวนกี่ชิ้น 

8. สั่งซื้อใหมห่รือไม่ เป็นการกำหนดว่าสต๊อกคงเหลือของแต่ละวันต่ำกว่าปริมาณยาขั้นต่ำ 
(MIN) ที่เรากำหนดไว้หรือไม่ หากต่ำกว่าปริมาณที่กำหนดไว้ ตัวเลขจะขึ้นเป็น 1 แต่หากไม่ต่ำกว่า
หรือไม่ต้องสั่งซื้อซ้ำ ตัวเลขจะข้ึนเป็น 0 โดยสต๊อกของยากลุ่ม AV กำหนดให้สต๊อกต่ำสุดเท่ากับ 150 
มาจากค่าเฉลี่ยรวมกับค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้ยาใน 2 สัปดาห์ (เนื่องจากระยะรอคอยยาที่มี
โอกาสเกิดมากที่สุดคือ 1 ถึง 2 สัปดาห์ ทางผู้จัดทำวิจัยได้เลือกกำหนดให้ยาไม่เกิดการขาดส่งแบบ
แน่นอนคือ 2 สัปดาห์) 

9. เลขสุ่มช่วงระยะเวลารอคอย หากแถวก่อนหน้า (สั่งซื้อหรือไม่ ผลเป็น 1) ต้องสั่งซื้อซ้ำ 
จึงจะทำการหาเลขสุ่มของช่วงระยะเวลารอคอยยา โดยใช้สูตร RANDBETWEEN ของ Microsoft 
Excel เพื่อให้โปรแกรมช่วยกำหนดเลขสุ่มตามตารางแจกแจงความน่าจะเป็นของระยะเวลารอคอย
การสั่งซื้อยา เพื่อหาตัวเลขระยะเวลารอคอยที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต หากแถวก่อนหน้า (สั่งซื้อ
หรือไม่ ผลเป็น 0) ไม่ต้องสั่งซื้อซ้ำ ไม่ต้องใส่เลขใดใดลงในช่องนี้ 

10. ระยะเวลารอคอย เมื่อได้เลขสุ่มของช่วงระยะเวลารอคอยแล้ว จะใช้สูตร VLOOKUP 
ของโปรแกรม Microsoft Excel ในการนำค่าที่ใส่ไว้ในตารางแจงแจงความน่าจะเป็นของระยะเวลา
รอคอยการสั่งซื้อยา เพ่ือนำตัวเลขระยะเวลารอคอยมาใส่ในตารางการทดลอง ในตัวอย่างเป็นเลข 14 
เพราะฉะนั้นจะนับไปอีก 14 วัน จึงจะใส่ตัวเลขสต๊อกเพ่ิมเข้าไปในช่องรับยา 

จากการศึกษาการหาระดับสินค้าคงคลังที่เหมาะโดยใช้แบบจำลองสถานการณ์มอนติคาร์โล 
ผลการทดลองแสดงให้เห็นว่าสามารถลดระดับสินค้าคงคลังลงได้และในการทดลองนี้ไม่มีสินค้า
รายการไหนขาดสต๊อก ผลการวิจัยทำให้ต้นทุนสินค้าคงคลังทั้ง 9 รายการลดลง โดยคิดเป็นมูลค่ารวม
เป็นจำนวนเงิน 135,819 บาท ดังที่แสดงตารางเปรียบเทียบในตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 ตารางเปรียบเทียบส่วนต่างต้นทุนการถือครองสินค้าปัจจุบันกับผลแบบทดลอง 

กลุ่ม
ยา 

ระดับสินค้าคงคลัง
ปัจจุบนั 

ระดับสินค้าคงคลัง
ของ 

ผลการทดลอง 
ส่วนต่างต้นทุน 

สูงสุด ต่ำสุด สูงสุด ต่ำสุด 

ส่วน
ต่าง 

สต๊อก
ถือ

ครอง
เฉลี่ย
(ช้ิน) 

ราคา
ต่อ

หน่วย 
(บาท) 

ส่วนต่าง
ต้นทุน 
(บาท) 

AV 390 195 350 150 50 294.25 14,713 
AE 7,500 3,750 3,500 1,500 2,855 1.70 4,856 
AN 6,360 3,180 2,600 1,300 2,704 27.20 73,549 
BV 8,600 4,300 3,300 1,700 3,993 3.50 13,976 
BE 6,700 2,550 2,200 1,100 3,124 2.71 8,466 
BN 6,840 3,420 2,300 1,200 3,271 5.00 16,355 
CV 171 86 70 35 78 6.21 484 
CN 6 3 25 15 36 95 3,420 

รวม 135,819 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
จากการทดลองตามแบบจำลองสถานการณ์มอนติคาร์โลกับยาทั้ง 9 รายการ พบว่าผลการ

ทดลองทำให้มูลค่าต้นทุนการถือครองสินค้าคงคลังมีมูลค่ารวมลดลงถึง 135,819 บาท หรือคิดเป็น 
53% ของต้นทุนปัจจุบัน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฑิตฐิตา เรืองโหน่ง ( 2553 ) ที่ทำการ
ประยุกต์ใช้เทคนิคการจำลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล เพื่อหาปริมาณการสั่ งซื้อที่เหมาะสอโดย
พบว่าต้นทุนการสั่งซื้อลดลงถึง 29.8% 

เมื่อพิจารณาผลการทดลองของการกำหนดนโยบายใหม่ของการสั่งซื้อให้แก่ยาท้ัง 9 ชนิดแล้ว 
เราสามารถนำแนวทางการกำหนดนโยบายนี้ไปใช้กับยาทั้งหมดที่เหลือของโรงพยาบาลกรณีศึกษาได้ 
เพื่อลดต้นทุนคลังยาและการจัดการสต๊อกอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย ดังเช่นงานวิจัยของ วรภา เชิง
ปัญญา (2561) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพให้คลังสินค้า โดยทำการทดลองเพียง 5 
ประเภท แต่สามารถนำแนวทางจากผลการทดลองไปปรับใช้กับสินค้าได้อีก 61 ประเภท ทำให้บริษัท
สามารถลดต้นทุนการดำเนินงานได้มากถึง 8,000 บาทต่อเดือน 
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สถานการณ์ปัจจุบันพบว่ามูลค่าการรักษาพยาบาลเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว จากการเกิดโรคใหม่ 
ๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาด้านสุขภาพทั่วโลก ทำให้คลังยามีปริมาณสินค้าคงคลังเป็นจำนวนมากและมี
โอกาสจะเพิ ่มมากขึ ้นทุกปี ดังนั ้นการบริหารจัดการสินค้าคงคลั งให้ม ีประสิทธิภาพถือเป็น
องค์ประกอบที่สำคัญในกระบวนการรักษาพยาบาล เพราะต้องมีสินค้าให้ใช้อย่างพอเพียง เหมาะสม 
และมีไว้ใช้ได้ทันที แต่ด้วยข้อจำกัดทางงบประมาณส่งผลให้การจัดซื้อสินค้าบางกลุ่มไม่เพียงพอ เกิด
ปัญหาขาดสินค้าชั่วคราว หรือ การเปลี่ยนแปลงแนวทางการรักษาอาจจะทำให้เกิดปัญหายาคงค้างใน
คลังหรือยาหมดอายุได้ เช่นนี้ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญในการจัดอันดับมูลค่าของสินค้าคงคลังตาม
ระบบ ABC analysis และ VEN system เพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหารยา เพ่ือให้มีการสั่งซื้อในปริมาณ
ที่เหมาะสม เพื่อประหยัดต้นทุนสินค้าคงคลัง และเสนอแนะให้ทบทวนนโยบายการสั่งซื้อเป็นประจำ
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