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บทคัดย่อ 

งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและวเิคราะห์การจดัการโซ่อุปทานธุรกิจส้ม ซ่ึงจะศึกษา
สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างกระบวนการจดัการโซ่อุปทาน และศึกษาแนวทางการพฒันาการ
จดัการโซ่อุปทานธุรกิจส้ม โดยใช ้ลดความสูญเปล่า 8 ประการ ในการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาท่ี
เกิดข้ึนในกระบวนการ จากผลการศึกษาพบวา่ กระบวนการเก็บเก่ียวมีกิจกรรมการท างานท่ีซ ้ าซ้อน 
และยงัไม่สามารถใช้แรงงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จากการเก็บขอ้มูลก่อนการทดลองพบว่า ใน
การใชค้นงานจ านวน 10 คน ในการเก็บเก่ียว สามารถเก็บเก่ียวได ้100 ตะกร้าต่อวนั โดยมีผลผลิตท่ี
เสียหายจ านวน 4 ตะกร้าต่อวนั    ซ่ึงผลผลิตท่ีเสียหายท่ีเกิดข้ึนคิดเป็น 14,080 บาทต่อปีต่อไร่ คิด
เป็นร้อยละ 3.85 ของผลผลิตรวมทั้งหมด ซ่ึงเป็นความเสียหายท่ีเปล่าประโยชน์ 

ทางผูว้ิจยัไดป้ระยุกต์ใช้เคร่ืองมือ การศึกษาเวลาและการเคล่ือนไหวในการท างาน(time 
and motion study) โดยท าการวิเคราะห์เพื่อแกไ้ขปัญหาในการลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการ
เก็บเก่ียว โดยไดน้ าแนวทางและแบบแผนในการด าเนินงานมาเปล่ียนแปลงกระบวนการการเก็บ
เก่ียวผลผลิตของเกษตรกร เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการเก็บเก่ียวผลผลิต และลดปริมาณผลผลิตท่ี
เสียหายในระหวา่งกระบวนการเก็บเก่ียว ซ่ึงสามารถลดตน้ทุนรวมในกระบวนการทั้งหมด 13,360 
บาท ต่อปีต่อไร่ โดยแยกออกเป็น 2 ส่วนคือ ตน้ทุนค่าแรงงานในการบวนการเก็บเก่ียว ก่อนท าการ
ปรับปรุงตอ้งใชแ้รงงานในการเก็บเก่ียว 40 คนคิดเป็นเงิน 11,200 บาทต่อปีต่อไร่ หลงัการปรับปรุง
สามารถใชแ้รงงานในการเก็บเก่ียว 30 คนต่อปีต่อไร่ ค่าแรงงานท่ีใชใ้นการเก็บเก่ียวสามารถลดได ้



2,800 บาทต่อปีต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 25 ของตน้ทุนแรงงานในการเก็บเก่ียวต่อปีต่อไร่ ตน้ทุนความ
เสียหายของผลผลิตในการบวนการเก็บเก่ียว ก่อนท าการปรับปรุงในการเก็บเก่ียว 100 ตะกร้ามี
ผลผลิตท่ีเสียหาย 4 ตะกร้า คิดเป็นร้อยละ 3.85 ของผลผลิตทั้งหมดในกระบวนการเก็บเก่ียวเก็บ
เก่ียว หลงัการปรับปรุงในการเก็บเก่ียว 100 ตะกร้า มีผลผลิตท่ีเสียหาย 1 ตะกร้า คิดเป็นร้อยละ0.99 
ของผลผลิตทั้งหมดในกระบวนการเก็บเก่ียว หลงัการปรับปรุงสามารถลดผลผลิตท่ีเสียหายได ้12 
ตะกร้า หรือคิดเป็นเงิน10 ,560 บาทต่อปีต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 2.86 ของผลผลิตท่ีเสียหายใน
กระบวนการเก็บเก่ียว 
 
ค าส าคัญ: การลดการสูญเสีย 8 ประการ / การลดการสูญเสียในกระบวนการเก็บเก่ียว / การจดัการ
โซ่อุปทาน 
 
Abstract 

This study aims to analyze the supply chain management in orange orchard. This 
research studied current problems, which occurred in procedures of managing the supply chain. 
The study also focuses on improvement of supply chain management in orange orchard, adopted 
the 8 wastes to understand root problems. 

The study found many complicated activities in harvesting. Moreover, the organization 
could not use men power at highest capacity. From the data collection, the case study found that 
the capacity of ten workers could harvest 100 baskets of orange per day. In addition, there were 4 
out of 100 baskets considered as wastes in the harvesting process, which valued at 14,080 Thai 
baht per year per Rai or 3.85 percent of total productivity. Furthermore, the researcher analyzed 
the data to find possible cost reduction of harvesting to improve performance of by using Motion 
and Time approach.  

The result demonstrated that costs was reduced, at the valued of 13,360 Thai baht per 
year per Rai. The costs included manpower in procedure of harvesting, originally 40 people for 
harvesting; valued at 11,200 Thai baht per year per Rai. After the study, the orange orchard farm 
only used 30 people for harvesting process Thus, the cost was reduced by 2,800 Thai baht per 
year per Rai, which was valued at 25 percent of cost yielding per year per Rai. Secondly, the costs 
arisen from waste in harvesting procedure. There were wastes of four out of 100 baskets of 
orange in the harvesting process, which was valued at 3.85 percent of productivity in harvesting. 



After the study, the guideline could help the farm to reduce 0.99 percent of productivity in 
harvesting process. The value of cost reduction was at 10,560 Thai baht per year per Rai; which 
was valued at 2.86 percent.  
Keywords: 8 Wastes/Decrease Harvesting Process/ Supply Chain Management 
 
บทน า 

ในปัจจุบนัส้มเป็นผลไม้ท่ีมีความนิยมรับประทานกันอย่างแพร่หลายในกลุ่มผูท่ี้นิยมรัก
สุขภาพ และมีการขยายตวัในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรมียิ่งข้ึน ส้มเปลือกล่อน (The Mandarins) 
จดัเป็นส้มกลุ่มท่ีปลูกกนัมากท่ีสุดในทวปีเอเชีย ไดรั้บความนิยมอยา่งมากเพราะเป็นส้มท่ีมีรสชาติดี 
กินง่าย แหล่งท่ีผลิตส าคญัไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้จีน ไตห้วนั ไทย อินเดีย ออสเตรเลีย และยา่นเมดิ
เตอเรเนียน ส่วนประเทศในเอเชียท่ีมีปลูกค่อนขา้งมาก ไดแ้ก่ ฟิลิปปินส์และอินโดนีเซีย  เป็นกลุ่มท่ี
มีความส าคญัอย่างมาก รวมทั้งประเทศไทยด้วยพนัธ์ุท่ีส าคญัของไทยไดแ้ก่ ส้มเขียวหวาน และ
ส้มโชกุ น (ศู น ย์วิ จัย และพัฒนาผลไม้ เ ขต ร้อน  สถ าบันวิ จัย แล ะพัฒนาก า แพงแสน 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์) 

เน่ืองจากท่ีคนส่วนใหญ่นิยมบริโภคส้มเพราะเป็นผลไมท่ี้ มีสารไฟโตนิวเทรียนตม์าก ซ่ึงท า
หนา้ท่ีเป็นสารตา้น     อนุมูลอิสระ รวมถึงสารกลุ่มฟลาวาโนนส์ สารแอนโธไชยานินส์ สารโพลีฟี
นอลส์ และวติามินซี ท่ีช่วยท าใหผ้วิสวยกระจ่างใส ส้มมีคอลลาเจน ช่วยซ่อมแซมส่วนสึกหรอของ
ร่างกาย ช่วยให้ผิวมีความยืดหยุ่น ไม่แห้งแตก และช่วยสมานแผลหลงัผ่าตดั แผลไฟไหม ้ให้หาย
เร็วส้ม ให้แคลเซียมและวิตามินดี แก่ร่างกาย ในปริมาณท่ีใกล้เคียงกบันม และแคลเซียมจะไป
เสริมสร้างกระดูก แต่ถา้ไม่มีวติามินดี ร่างกายจะไม่สามารถดูดซึมแคลเซียมจากอาหารไดมี้สารฟลา
โวนอยด์ ช่วยป้องกนัการอกัเสบ ช่วยป้องกนัโรคหลอดเลือดหวัใจตีบ และป้องกนัเลือดจบัตวัเป็น
กอ้น เปลือกของส้ม มีสารมหศัจรรยอ์ยูม่ากมาย และหน่ึงในนั้นคือการ Polymethoxylated Flavones 
(PMFs) และสาร D-Limonene ซ่ึงช่วยลดคอเลสเตอรอล ปรับระดบัน ้ าตาลในเลือด และกระตุน้การ
กรองสารพิษของตับ นอกจากน้ีจากการศึกษาย ัง ช้ีว่า  เม็ดสีในส้มเขียวหวานจะช่วยลด
คอเลสเตอรอลชนิดเลว (LDL) โดยไม่ส่งผลต่อคอเลสเตอรอลชนิดดี (HDL)ไดอี้กดว้ย กรมประ
สัมพนัธ์ (2556) 

พื้นท่ีการผลิตส้มในเขตพื้นท่ีภาคเหนือจะท าให้เห็นวา่ในพื้นท่ีทางภาคเหนือของเรา จงัหวดั
ท่ีมีการปลูกส้มมากท่ีสุดคือจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงเกษตรกรท่ีท าการปลูกส้มจ านวน 2,446 ครัวเรือน 
มีเน้ือท่ีปลูกทั้งหมด 27,947.50 ไร่ จงัหวดัแพร่ 501 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 1.79 ของพื้นท่ีปลูกทั้งหมด
ในเขตภาคเหนือ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 99 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.35 ของพื้นท่ีปลูกทั้งหมดในเขต



ภาคเหนือ จงัหวดัเชียงราย 94 ไร่คิดเป็นร้อยละ 0.34 ของพื้นท่ีปลูกทั้งหมดในเขตภาคเหนือ จงัหวดั
พะเยา 51 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.18 ของพื้นท่ีปลูกทั้งหมดในเขตภาคเหนือจงัหวดัล าปาง 27 ไร่คิดเป็น
ร้อยละ 0.09 ของพื้นท่ีปลูกทั้งหมดในเขตภาคเหนือ และจงัหวดัล าพูน 7 ไร่คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของ
พื้นท่ีปลูกทั้งหมดในเขตภาคเหนือ จงัหวดัเชียงใหม่ในเขตพื้นท่ีอ าเภอฝางนั้น มีพื้นท่ีท่ีท าการปลูก
ส้มจ านวน 13,784 ไร่คิดเป็นร้อยละ 49.32 ของพื้นท่ีปลูกทั้งหมดในเขตภาคเหนือ ซ่ึงให้ผลผลิต
โดยประมาณ 4,755,250 กิโลกรัม ดงัในตารางท่ี 1 กรมส่งเสริมการเกษตร (2557) 
 
ตารางที ่1 กลุ่มพืชไมผ้ล ชนิดพืช ส้มเขียวหวาน ชนิดพนัธ์ุ ส้มเขียวหวานโชกุน (สายน ้ าผึ้ง) ระดบั

พื้นท่ีผลิตภาคเหนือ ประจ าปี 2557 (เดือนมกราคม ถึง เดือนธนัวาคม) 

จังหวดั 
จ านวน
ครัวเรือน 

เนือ้ที่
ปลูก

ทั้งหมด 
(ไร่) 

เนือ้ทีไ่ม่
ให้ผล 
(ไร่) 

เนือ้ที่
ให้ผล (ไร่) 

ผลผลติ 
ทีเ่กบ็เกีย่วได้ 
( กโิลกรัม ) 

ผลผลติ
ต่อไร่ 
(เนือ้ที่
ให้ผล) 

ผลผลติต่อ
ไร่ 

(เนือ้ทีเ่กบ็
เกีย่ว) 

จ.เชียงใหม่ 2,464 27,947 229.5 27,718 21,037,420 758.98 1,368 
จ.ล าพนู 7 75 5 70 0 0 0 
จ.ล าปาง 27 35 18 17 0 0 0 
จ.แพร่ 501 3,045 258 2,787 1,899,890 681.7 1,565 
 จ.พะเยา 51 229 154 75 0 0 0 
จ.เชียงราย 94 2,613 358 2,255 4,314,100 1,913 2,146 
จ.
แม่ฮ่องสอน 

99 649 257 392 944,300 2,409 2,518 

รวม 3,243 34,593 1,279 33,314 28,195,710 5,763 7,597 

ท่ีมา กรมส่งเสริมการเกษตร  (2557) 
 

ถึงแมว้า่ส้มจะเป็นผลไมท่ี้มีความนิยมสูงสามารถรับประทานไดทุ้กเพศทุกวยั แต่ในการท า
สวนของเกษตรกรนั้นยงัมีตน้ทุนในการดูแลท่ีสูง และในการท าสวนส้มในปัจจุบนัมีการขยายไปยงั
หลายอ าเภอในหลายจงัหวดัท าใหเ้กิดการแข่งขนัทางดา้นการตลาด จึงท าให้เกษตรกรมีขีดจ ากดัใน
การแข่งขนัทางการตลาดเพราะราคาจะตอ้งข้ึนอยูก่บัตลาด และมีความเป็นไปไดน้อ้ยมากท่ีเกษตร
เองจะเป็นคนท่ีตั้งราคาของผลผลิต เน่ืองดว้ย ส้ม เป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัอยา่งมากของเกษตรกร 
อ าเภอฝาง อ าเภอแม่อาย ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการศึกษาปัญหาและพฒันาโซ่อุปทาน ธุรกิจสวน



ส้ม และจากการท่ีไดล้งไปส ารวจปัญหาท่ีเกิดข้ึนส่วนมากในธุรกิจน้ี คือ เกษตรกรส่วนใหญ่ เม่ือถึง
ฤดูการเก็บเก่ียวนั้น จะมีผลผลิตท่ีเสียจากการเก็บเก่ียวเป็นจ านวนมาก ท าใหเ้กษตรกรสูญเสียรายได้
ท่ีหายไปจากสินคา้ท่ีเสียหาย ปัญหาน้ีเป็นปัญหาท่ีส าคญัอีกปัญหาหน่ึงเม่ือท าการแกไ้ขหรือพฒันา
จะท าให้มีการลดการสูญเสียของผลผลิตและเกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึน เม่ือปัญหาน้ีเกิดข้ึนทาง
ผูว้จิยั จึงตอ้งการท่ีจะศึกษาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา และพฒันาธุรกิจน้ีใหมี้ศกัยภาพเพิ่มมากข้ึน  

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาวิจยัการจดัการโซ่อุปทานธุรกิจส้ม ของกลุ่ม
สมาคมสวนส้ม อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อท่ีจะพฒันาศกัยภาพความสามารถในการในการ
ประกอบธุรกิจสวนส้มตอบสนองความพึงพอใจให้กบัเกษตรกรโดยการลดตน้ทุนและลดผลผลิตท่ี
เกิดความเสียหายในกระบวนการเก็บเก่ียว ก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนแก่เกษตรกรในอนาคต 
โดยการน าแนวคิดการจดัการโซ่อุปทานมาประยุกตใ์ช้ในการศึกษา โดยการประยุกตใ์ช้เคร่ืองมือ
เหตุและผล (Fish bone) และแนวทางในการแกไ้ขปัญหาของธุรกิจส้ม วิเคราะห์ความสูญเสียทั้ง 8 
ประการ 8 Waste ศึกษาการแกไ้ขปัญหาโดยประยุกต์ใช้เคร่ืองมือศึกษาเวลาและการเคล่ือนไหว 
(Motion time study) สมาคมสวนส้ม อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. ศึกษาและวเิคราะห์การจดัการโซ่อุปทานธุรกิจส้ม กรณีศึกษา สมาคมสวนส้ม อ าเภอฝาง 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. ศึกษาสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการการจดัการโซ่อุปทานธุรกิจส้ม กรณีศึกษา 
สมาคมสวนส้ม อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. ศึกษาการแก้ไขปัญหาโดยประยุกต์ใช้เคร่ืองมือศึกษาเวลาและการเคล่ือนไหว สมาคม
สวนส้ม อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ขอบเขตการวจัิย  

1. ขอบเขตประชากร  
งานวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการลดต้นทุนการเก็บเก่ียวของ ธุรกิจสวนส้ม กรณีศึกษา 

สมาคมสวนส้ม อ าเภอฝาง ทางผูว้ิจยัไดท้  าการเลือกเก็บขอ้มูลประชากร ในรูปแบบไม่ความน่าจะ
เป็น (Nonprobility Sampling) โดยผูว้ิจยัท าการเลือกเก็บขอ้มูล กบัเจา้ของกิจการ (เกษตรกร) 
คนงานสวน พอ่คา้คนกลาง โดยมีกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาดงัน้ี 

1 เกษตรกรชาวสวน 20 คน 
2 คนงานในสวน 30 คน 
3 พอ่คา้คนกลาง 3 คน 



 
2. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
การศึกษาของงานวิจยัน้ีมีรูปแบบของงานวิจยัท่ีผสมผสานกนั (Mix Research) ระหว่าง

การศึกษาแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย
แบ่งกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาแบบเชิงคุณภาพเป็นการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการณ์ เกษตรกรเจา้ของ
สวนท่ีมีอ านาจในการตดัสินใจเพื่อด าเนินการกิจการ ในส่วนของการศึกษาเชิงปริมาณเป็น
แบบสอบถามของคนงานในเร่ืองของประสิทธิภาพในการท างานในส่วนของการเก็บเก่ียว ว่ามี
ความสามารถและประสบการณ์ในการท างานมากนอ้ยเพียงใด 
  1.ศึกษาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ในกรณีศึกษา ธุรกิจสวนส้ม ในกิจกรรม
ต่างๆ ขั้นตอนการด าเนินงาน การท าธุรกิจ สวนส้ม 
  2.วเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ีเกิดข้ึนในระบบโซ่อุปทาน ธุรกิจสวนส้ม 
  3.ศึกษา ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเป็นแนวทางรูปแบบขั้นตอน
ก าหนดมาตรการในการสกดัปัญหาและน ามาแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
  4.จ าแนกความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในธุรกิจ สวนส้ม แต่ละขั้นตอน  
  5.รวบรวมขอ้มูลท่ีเกิดในกระบวนการ การเก็บเก่ียว การขนส่ง การเพิ่มมูลค่า
สินคา้ การไหลของสินคา้ และการไหลของเงิน 
  6.ใช้เคร่ืองมือ Motion Time Study ในการวดัผล ประเมินผล ในการลดการ
สูญเสียจากกระบวนการเก็บเก่ียว 
  7.เสนอแนวทางการพฒันาและปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการในการเก็บเก่ียว 
เพื่อใหก้ระบวนการมีประสิทธิภาพ เพิ่มข้ึน 
 

3. ขอบเขตเวลา 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการศึกษา เดือนมกราคม ถึง เดือนเมษายน 2559 
 
 
การทบทวนวรรณกรรม      

1. แนวคิดหลกัการทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
การพฒันาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ โดยผูว้ิจ ัยได้อ้างอิงกรอบแนวคิดการพฒันาโซ่

อุปทานของการบูรณาการของโซ่อุปทานหมายถึงการบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจท่ีเร่ิมตน้
จากผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยผ่านไปจนถึงผูจ้ดัจ  าหน่ายขั้นแรกสุดท่ีท าหน้าท่ีจดัหาสินคา้ บริการ และ



สารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผูบ้ริโภค โดยครอบคลุมการจดัการลูกค้าสัมพนัธ์ การจดัการ
ใหบ้ริการลูกคา้ การจดัการค าสั่งซ้ือและการจดัหา จดัซ้ือ ฯลฯ  

การจดัการโซ่อุปทานคือการปฏิบติังานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ห่วงโซ่ของการ
เคล่ือนยา้ยสินค้าอนัจะท าให้เกิดประโยชน์ได้จริง รวมถึงการออกแบบความสัมพนัธ์ห่วงโซ่
ดงักล่าวใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดกบัลูกคา้ และน าไปใชป้ฏิบติังานดว้ย 

การจดัการโซ่อุปทาน คือการบรูณาการ และจดัการของโซ่ระหว่างองค์กร และกิจกรรม
ต่าง ๆ โดยการร่วมมือของแต่ละองค์กรซ่ึงมีกระบวนการทางธุรกิจท่ีใช้ร่วมกันอยู่ และมีการ
แบ่งปันขอ้มูลข่าวสารระหวา่งกนัในระดบัท่ีมาก เพื่อสร้างระบบปฏิบติัการท่ีมีคุณค่า อนัจะท าให้
ทุกองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัแบบยัง่ยนื    

กระบวนการท่ีมุ่งลดความสูญเปล่า ด้วยวิธีการวิเคราะห์สาเหตุหลักเพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุง ซ่ึงจะท าให้เกิดการลดตน้ทุนและรอบเวลาการผลิตท่ีสั้นลง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ โดย Womack & Jones, 2547 ไดก้ล่าวสนบัสนุนวา่ ลีน คือกระบวนการ
ท่ีท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์ของผลผลิตท่ีมากข้ึน โดยใชแ้รง เวลา อุปกรณ์ และพื้นท่ีลดลงและใชอ้ยา่งคุม้ค่า
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

ส่ิงไหนท่ีไม่ท าให้เกิดมูลค่า นั้นคือความสูญเสีย หรือ (Waste) ของเสียจึงไม่มีความจ าเป็น
ในหลายกิจกรรม ซ่ึงในหลายอุตสาหกรรม หรือหลาย ธุรกิจ ประกอบการทั้งหลายนั้น ผลิตภณัฑ์ท่ี
ผลิตออกมานั้นจะตอ้งเป็นท่ีตอ้งการแก่ผูผ้ลิต จะตอ้งไดผ้ลตามความเป็นจริง แต่ถา้ผลิตภณัฑ์นั้น 
ถูกผลิตออกมาแลว้ ผดิรูปหรือมีความแตกต่างไปจะเดิม ผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ตอ้งการส่วนมากจะเรียกวา่
ของเสีย กิจกรรมท่ีไม่ท าใหเ้กิดประโยชน์ ก็จะถูกเรียกส่าการสูญเสีย 

2.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง   
การแข่งขันในโลกปัจจุบันทุกวนัน้ี ส่งผลให้ธุรกิจอุตสาหกรรมต่าง ๆ ต้องแสวงหา

แนวทางในการปรับปรุงการผลิต เพื่อลดตน้ทุนและสร้างก าไร ไดม้ากข้ึน ความสูญเสีย 8 ประการ 
เป็นการสูญเสียท่ีแฝงอยูใ่นกระบวนการหรือกิจกรรมในกระบวนการผลิต ซ่ึงท าให้ตน้ทุนการผลิต
สูงข้ึนเกินกวา่ท่ีควรจะเป็น ท าให้เกิดความล่าช้าในการผลิต ผูผ้ลิตตอ้งเสียเวลาในการผลิตในการ
แกไ้ขปัญหา แทนท่ีจะสามารถใช้เวลาในช่วงนั้นสร้างผลงานท่ีคุณภาพ หรือพฒันางานให้ดียิ่งข้ึน 
เราจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเรียนรู้ว่ามีความสูญเสียใดบา้งในกระขั้นตอนหรือกระบวนการผลิตของเรา 
และเราจะตอ้งท าอยา่งไรเพื่อท่ีจะขจดัของเสียนั้นใหล้ดลง หรือหมดไป วชิิต อู่อน้ (2550) 

ฐานิตา ถุงแกว้ (2552) ไดท้  าการศึกษา การปรับปรุงโซ่อุปทานของสวนส้ม ไดท้  าการศึกษา
โซ่อุปทาน จ าแนกกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลค่า เพื่อให้ทราบปัญหาส าคญัในห่วงโซ่อุปทาน เสนอแนวทาง
การจดัการเพิ่มมูลค่าของห่วงโซ่อุปทาน จากการศึกษาน้ีได้ท าการวิเคราะห์โซ่อุปทาน ใช้หลัก



วิเคราะห์สายทานคุณค่า และ SWOT ความสูญเสียเกิดข้ึนในสายทานโซ่อุปทานจากกระบวนการ
ปลายน ้ าหรือผูค้่าปลีก ยอ้นมาถึงตน้น ้ าหรือผูผ้ลิต พบปัญหาส้มน่ิม ร้อยละ 5 - 10 เปอร์เซ็นต ์ท่ีไม่
สามารถจ าหน่ายได ้มีขั้นตอนการเก็บเก่ียว จนผลผลิตถูกล าเล่ียงไปยงัพ่อคา้ส่งใชเ้วลา 16 – 19 
ชัว่โมง 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 

1. ระเบียบวธีิวจิยั 
ขั้นตอนในการด าเนินศึกษา การลดความสูญเสียในกระบวนการเก็บเก่ียวของ  ธุรกิจสวน

ส้ม  กรณีศึกษา สมาคมสวนส้ม อ าเภอฝางจงัหวดัเชียงใหม่ ในการศึกษาเพื่อตอ้งการลดการสูญเสีย
ในกระบวนการการเก็บเก่ียวซ่ึงประกอบดว้ย โดยบทน้ีจะกล่าวถึงระเบียบวิธีวิจยัท่ีใช้ในงานวิจยั 
ซ่ึงมีขอบเขตท่ีส าคญัคือ ความเก่ียวขอ้งของงานวิจยั การเขา้ถึงขอ้มูล ผูท่ี้สามารถให้ขอ้มูลได้ ผู ้
รวบรวมข้อมูล รูปแบบการเก็บบันทึกข้อมูล โดยขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยดังกล่าวก าหนด
ขอบเขตของงานวจิยัเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลเพื่อประกอบการท าวจิยั 
             2.  ขั้นตอนการวิจยั 
ขั้นตอนท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 2 การเก็บขอ้มูล 
ขั้นตอนท่ี 3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
ขั้นตอนท่ี 4 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
ขั้นตอนท่ี 5 กรอบแนวคิดการวเิคราะห์ 
ขั้นตอนท่ี 6 ตารางออกแบบงานวจิยั 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การเก็บรวมรวมขอ้มูลนั้นจะท าการเก็บโดยการ เขา้ไปยงัสวนของเกษตรกรรวบรวมขอ้มูล

จากค าถามของผูว้ิจยั เป็นการถามตอบจากสถานการณ์ปัจจุบนั โดยจะมีค าถามท่ีตอ้งการค าตอบ
โดยมีฐานค าตอบอยูแ่ลว้ แต่ถา้ตอ้งการการแสดงความคิดเห็นของเกษตรกร คนงาน พ่อคา้คนกลาง 
เพื่อท่ีจะน ามาประกอบการตดัสินใจของผูว้ิจยั  โดยงานวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการจดัการโซ่
อุปทานหาแนวทางเพื่อพฒันาธุรกิจสวนส้ม โดยขอ้มูลท่ีจะน ามาวิเคราะห์นั้น จะถูกรวบรวมมาจาก 
2 แหล่งขอ้มูลคือ ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) และขอ้มูล (Secondary Data)  

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
การศึกษาของงานวิจยัน้ีมีรูปแบบของงานวิจยัท่ีผสมผสานกนั (Mix Research) ระหว่าง

การศึกษาแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย



แบ่งกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาแบบเชิงคุณภาพเป็นการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการณ์ เกษตรกรเจา้ของ
สวนท่ีมีอ านาจในการตดัสินใจเพื่อด าเนินการกิจการ ในส่วนของการศึกษาเชิงปริมาณเป็น
แบบสอบถามของคนงานในเร่ืองของประสิทธิภาพในการท างานในส่วนของการเก็บเก่ียว ว่ามี
ความสามารถและประสบการณ์ในการท างานมากนอ้ยเพียงใด 

 
ผลการวจัิย  
จาการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการการเก็บเก่ียวผลผลิตของธุรกิจส้มพบว่าปัญหาท่ี
เกิดข้ึนดงักล่าวในแผนผงัเหตุและผล ท าให้เราสามารถเห็นล าดบัความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดข้ึน ท่ี
เป็นประโยชน์แก่เกษตรกร หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งว่าปัญหาควรไดรั้บการแกไ้ขเป็นล าดบั
แรก ปัญหาท่ีควรไดรั้บการแกไ้ขเป็นอบัดบัแรก คือ เร่ืองคนงาน ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีท าให้เกิดความ
สูญเสีย ถึง 70 เปอร์เซ็นต์ ของปัญหาท่ีเกิดในกระบวนการน้ี ซ่ึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัคนงานน้ีเป็น
ปัญหาในเร่ืองของความมกัง่าย ขาดความรู้และประสบการณ์ในการใช้อุปกรณ์ การท างานไม่
รอบคอบไม่มีความระมดัระวงั ขาดความรู้วิธีขั้นตอนการท างาน ท่ีส่งผลกระทบต่อเกษตรกร
ชาวสวนโดยตรง หากไม่ได้รับการแก้ไข เกษตรกรก็จะสูญเสียรายได้ในส่วนท่ีผลผลิตเสียหาย
ระหวา่งการเก็บเก่ียวไป ดงัรูปท่ี 1 แผนผงัสาเหตุและผล 

 

 
รูปที ่1 แผนผงัสาเหตุและผล แสดงความเสียหายในกระบวนการเก็บเก่ียว 



หากปัญหาน้ีไดรั้บการแก้ไขก็สามารถช่วยลดการสูญเสีย ความเสียหายของผลผลิตใน
การเก็บเก่ียว และยงัสามารถเพิ่มศกัยภาพดา้นแรงงาน ลดตน้ทุนในการเก็บเก่ียว และสามารถเพิ่ม
รายไดใ้ห้กบัเกษตรกร จากการลดการสูญเสียของผลผลิตไดอี้กดว้ยการเก็บเก่ียวก่อนการปรับปรุง
นั้นมีกระบวนการท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ ซ่ึงในการเก็บเก่ียวนั้นใชค้นงานเพียงแค่ 7 คนในการเก็บ
เก่ียว ส่วนในการขนยา้ยนั้นใชค้นมากถึง 3 คนจึงท าให้การเก็บเก่ียวผลผลิตตอ้งใชเ้วลา 4.2 นาทีต่อ 
1 ตะกร้าดงัในรูปภาพท่ี 2 และตารางท่ี 2 

 
รูปที ่2 แผนผงัแสดงการเก็บเก่ียวส้มหลงัการปรับปรุง 

 
ตารางที ่2 ตารางการจดัการการเก็บเก่ียวผลผลิตก่อนการปรับปรุง 
ล าดับ กจิกรรม จ านวน (คน) เวลา (นาที) 

1 ขนตะกร้าเขา้ไปในแปลงส้ม 3 3 
2 เก็บเก่ียวส้มใส่ตะกร้าท่ีเตรียมไว ้ 7 4.2 
3 ขนตะกร้าส้มไปวางไวห้ัวแปลงแต่ละ

แปลง 
3 3 

รวม 10 10.2 
 
หมายเหตุ กิจกรรมล าดบัท่ี 1 และกิจกรรมล าดบัท่ี 3 ใชแ้รงงานคนเดียวกนั 
 

ผูว้ิจยัไดแ้สดงแผนผงัการเก็บเก่ียวก่อนการปรับปรุง โดยใชเ้คร่ืองมือ Motion Time Study 
โดยการจบัเวลาในขั้นตอนแต่ละขั้นตอนของการบวนการการเก็บเก่ียว รวมไปถึงการเปล่ียนแปลง
ระบบการท างาน อุปกรณ์ในการขนยา้ย เพื่อลดขั้นตอนและเวลา รวมไปถึงผลผลิตท่ีเสียหาย ซ่ึงการ
เก็บเก่ียวก่อนปรับปรุงน้ี เกิดการรองานไม่มีการแจกแจงงานให้กบัคนงาน จึงท าให้เกิดความล่าช้า
ในการเก็บเก่ียว การเก็บเก่ียวมีตน้ทุนท่ีสูงการเก็บเก่ียวผลผลิตในแต่ละปี ค่าใชจ่้ายส่วนมากในการ



เก็บเก่ียว คือค่าแรงงานโดยเฉล่ีย 11,200 บาทต่อปีต่อไร่ และค่าผลผลิตแตกเสียหายในกระบวนการ
เก็บเก่ียวโดยเฉล่ีย คิดเป็นตน้ทุน 14,080 บาทต่อไร่ ซ่ึงเกษตรกรสามารถจดัการกบัตน้ทุนท่ีไม่
จ  าเป็น และของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการเก็บเก่ียวก็จะท าให้เกษตรกรลดตน้ทุนและมีรายไดเ้พิ่ม
มากข้ึน 

หลงัจากการอบรมแรงงานและปรับปรุงกระบวนการในการเก็บเก่ียวโดยการลดแรงงานใน
การขนยา้ยให้เหลือ 1 คนและเพิ่มแรงงานในการเก็บเก่ียว เป็น 9 คนซ่ึงสามารถลดเวลาในการเก็บ
ส้ม 1 ตะกร้า ใชเ้วลาเพียง 3.2 นาที ดงัในรูปภาพท่ี 2 และตารางท่ี 3 

 

 
รูปที ่3 แผนผงัแสดงการเก็บเก่ียวหลงัการปรับปรุง 

 
ตารางที ่3 ตารางแสดงการเก็บเก่ียวหลงัการปรับปรุง 
ล าดับ กจิกรรม จ านวน (คน) เวลา (นาที) 

1 ขนถุงกระสอบเขา้ไปในแปลงส้ม 1 1 
2 เก็บเก่ียวส้มใส่ถุงกระสอบ 9 3.2 
3 ขนถุงส้มไปใส่ตะกร้าท่ีวางไวห้ัวแปลง

แต่ละแปลง 
1 2 

รวม 10 6.2 
 
หมายเหตุ กิจกรรมล าดบัท่ี 1 และกิจกรรมล าดบัท่ี 3 ใชแ้รงงานคนเดียวกนั 

 
จากการท่ีไดท้  าการพฒันาแนวทางและแบบแผนในการด าเนินงานเปล่ียนแปลงกระบวนการ

การเก็บเก่ียวผลผลิตของเกษตรกรเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการเก็บเก่ียวผลผลิต และลดปริมาณผลผลิตท่ี
เสียหายในระหวา่งกระบวนการเก็บเก่ียว สามารถประเมินมูลค่าการลดตน้ทุนรวมในกระบวนการ



ทั้งหมด 13,360 บาท ต่อไร่ต่อปี โดยแยกออกเป็น 2 ตน้ทุนคือ ตน้ทุนค่าแรงงานในการบวนการเก็บ
เก่ียว สามารถลดได ้2,800 บาทต่อไร่ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 25 ของตน้ทุนแรงงานในการเก็บเก่ียวต่อ
ไร่ต่อปี ตน้ทุนความเสียหายของผลผลิตในการบวนการเก็บเก่ียว สามารถลดได ้10,560 บาทต่อปี
ต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 2.86 ของผลผลิตท่ีเสียหายในกระบวนการเก็บเก่ียว 
 
สรุปผล 

การประยกุตใ์ช ้Motion Time Study เขา้มาก าหนดแนวทางและแบบแผนในการด าเนินงาน
เปล่ียนแปลงกระบวนการการเก็บเก่ียวผลผลิตของเกษตรกรเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการเก็บเก่ียว
ผลผลิต และลดปริมาณผลผลิตท่ีเสียหายในระหว่างกระบวนการเก็บเก่ียว สามารถประเมินมูลค่า
การลดตน้ทุนรวมในกระบวนการทั้งหมด 13,360 บาทต่อต่อปีต่อไร่ โดยแยกออกเป็น 2 ตน้ทุนคือ 
ตน้ทุนค่าแรงงานในการบวนการเก็บเก่ียว สามารถลดได ้2,800 บาทต่อต่อปีต่อไร่ คิดเป็นร้อยละ 
25 ของตน้ทุนแรงงานในการเก็บเก่ียวต่อปีต่อไร่ โดยในส่วนของตน้ทุนความเสียหายของผลผลิต
ในการบวนการเก็บเก่ียว ซ่ึงผลผลิตเดิมคือ 91,520 บาท คิดเป็นผลผลิตท่ีไม่เสียหาย 96.15 % 
หลงัจากการปรับปรุงสามารถลดมูลค่าผลผลิตท่ีเสียหาย 10,560 บาท ท าใหผ้ลผลิตท่ีไม่เสียหายหลงั
ปรับปรุงเพิ่มเป็น 102,080 บาท คิดเป็น 99.01 %ของผลผลิตทั้งหมด จึงท าให้ผลผลิตท่ีเสียหาย
ลดลง 10,560 บาท ต่อปีต่อไร่ คิดเป็น 2.86 % ของมูลค่าผลผลิตท่ีเสียหายทั้งหมด 

จากการศึกษาแนวทางการพฒันากระบวนการและขั้นตอนในการเก็บเก่ียว สามารถส่งผล
ให้ลดตน้ทุนในเร่ืองของแรงงานท่ีใชใ้นการเก็บเก่ียว และสามารถลดความเสียหายของผลผลิตใน
กระบวนการเก็บเก่ียวและเพิ่มรายไดใ้หก้บัเกษตรกร  
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 การศึกษาแนวทางการลดของเสียในกระบวนการเก็บเก่ียวของธุรกิจสวนส้มกรณีศึกษา
สมาคม สวนส้ม อ าเภอฝางจงัหวดัเชียงใหม่ สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

จากการวิเคราะห์การสูญเสียทั้ง 8 ประการ เราจะเห็นได้ว่ามีการสูญเสียตลอดห่วงโซ่
อุปทาน ทั้งในการเก็บเก่ียว การแปรรูป จนไปถึงมือผูบ้ริโภค แต่จะเห็นไดว้า่ปัจจยัท่ีส่งผลท าให้เกิด
ตน้ทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึน ก าไรและผลผลิตลดนอ้ยลงไปนั้นส่วนส่วนมากมาจากตน้ทุนในการเก็บเก่ียว 
ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีเกิดจากการเก็บเก่ียวแลว้ผลผลิตหลุดล่วงเสียหายซ่ึงเกิดจากเหตุหลายประการใน
กระบวนการเก็บเก่ียว และเกิดจากการสูญเสียจากกระบวนการการในจดัการท่ียงัไม่ดีพอจึงท าให้
เกิดความล่าช้าในการเก็บเก่ียวท าให้มีตน้ทุนในการเก็บเก่ียวท่ีสูงข้ึนจึงท าให้เกษตรกรส่วนใหญ่



ตอ้งเพิ่มค่าใชจ่้ายในเร่ืองของตน้ทุนการเก็บเก่ียวจึงท าให้สูญเสียรายไดใ้นส่วนนั้นไป จากปัญหา
ดงักล่าวผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์และเสนอแนวทางการด าเนินงานดงัน้ี 

1. การประยุกต์ใช้ Fishbone Analysis มาท าการวิเคราะห์ในการหาสาเหตุของปัญหาท่ี

เกิดข้ึน ในการเก็บเก่ียวผลผลิต ซ่ึงสาเหตุท่ีท าให้ผลผลิตเสียหายในกระบวนการเก็บเก่ียว ในเร่ือง

ของวธีิการ ขาดการจดัการท่ีดี โดยไม่ค  านึงถึงตน้ทุน คนงานเก็บเก่ียว ขาดความช านาญความใส่ใจ

ในงานท่ีท า ขาดความรับผิดชอบต่องานท่ีท า ไม่มีความระมดัระวงัในการท างาน เคร่ืองจกัรและ

วสัดุอุปกรณ์ เกิดการช ารุจเสียหาย และมีไม่เพียงพอต่องานท่ีท า ในส่วนของส่ิงแวดลอ้มส่งผลต่อ

การเก็บเก่ียวท่ีท าใหผ้ลผลิตเสียหาย เน่ืองจากสภาพอากาศ ฝนตกพื้นล่ืน  

 การประยุกต์ใช้ Motion time study เข้ามาก าหนดแนวทางและแบบแผนในการ
ด าเนินงานเปล่ียนแปลงกระบวนการการเก็บเก่ียวผลผลิตของเกษตรกรเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการเก็บ
เก่ียวผลผลิต และลดปริมาณผลผลิตท่ีเสียหายในระหว่างกระบวนการเก็บเก่ียว สามารถประเมิน
มูลค่าการลดตน้ทุนรวมในกระบวนการทั้งหมด 13,360 บาทต่อไร่ต่อปี โดยแยกออกเป็น 2 ตน้ทุน
คือ ตน้ทุนค่าแรงงานในการบวนการเก็บเก่ียว สามารถลดได ้2,800 บาทต่อไร่ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 
25 ของตน้ทุนแรงงานในการเก็บเก่ียวต่อไร่ต่อปี โดยในส่วนของตน้ทุนความเสียหายของผลผลิต
ในการบวนการเก็บเก่ียว ซ่ึงผลผลิตเดิมคือ 91,520 บาท คิดเป็นผลผลิตท่ีไม่เสียหาย 96.15 % 
หลงัจากการปรับปรุงสามารถลดมูลค่าผลผลิตท่ีเสียหาย 10,560 บาท ท าใหผ้ลผลิตท่ีไม่เสียหายหลงั
ปรับปรุงเพิ่มเป็น 102,080 บาท คิดเป็น 99.01 %ของผลผลิตทั้งหมดจึงท าให้ผลผลิตท่ีเสียหายลดลง 
10,560 บาท ต่อปีต่อไร่ คิดเป็น 2.86 % ของมูลค่าผลผลิตท่ีเสียหายทั้งหมดจากการศึกษาแนว
ทางการพฒันากระบวนการและขั้นตอนในการเก็บเก่ียว สามารถส่งผลให้ลดตน้ทุนในเร่ืองของ
แรงงานท่ีใชใ้นการเก็บเก่ียว และสามารถลดความเสียหายของผลผลิตในกระบวนการเก็บเก่ียวและ
เพิ่มรายไดใ้หก้บัเกษตรกร  

จากการศึกษาแนวทางการพฒันากระบวนการและขั้นตอนในการเก็บเก่ียว สามารถส่งผล
ให้ลดตน้ทุนในเร่ืองของแรงงานท่ีใชใ้นการเก็บเก่ียว และสามารถลดความเสียหายของผลผลิตใน
กระบวนการเก็บเก่ียวและเพิ่มรายไดใ้หก้บัเกษตรกร  
 
ข้อเสนอแนะ  

จากการศึกษาแนวทางการพฒันาระบบโซ่อุปทาน และโลจิสติกส์ธุรกิจสวนส้ม กรณีศึกษา
สมาคมสวนส้ม อ าเภอฝางจงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะให้กบัเกษตรกรท่ีประกอบธุรกิจ



สวนส้ม และท าการเกษตร เพื่อลดต้นท าในการเก็บเก่ียวผลผลิตและลดความเสียหายใน
กระบวนการเก็บเก่ียว โดยมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ก่อนท่ีจะลงมือท าการเก็บเก่ียวเกษตรกรควรท่ีจะมีการอบรมการใชอุ้ปกรณ์ตรวจสอบ
อุปกรณ์ว่ามีเพียงพอกบัคนงานหรือไม่ อุปกรณ์อั้นไหนท่ีช ารุจเสียหายควรท่ีจะซ่อมแซมก่อนใช้
งาน และใชเ้วลาก่อนการเร่ิมท างานแจกแจงงานให้กบัคนงานในแต่ละคนวา่แต่ละคนควรท าอะไร
ใหเ้หมาะสมกบังานและความสามารถ 

2. ในระหวา่งการท างานเจา้ของสวนควรท่ีจะลงพื้นท่ีดูหนา้งานหรือให้หวัหนา้คนงานลง
ไปควบคุมดูแลการท างาน เพื่อลดของเสียจากการเก็บเก่ียวท่ีเกิดจากความไม่ใส่ใจของคนงาน และ
กระตุน้การท างานของคนงาน 

3. ในการเก็บเก่ียวผลผลิตเกษตรกรจะตอ้งท าถุงกระสอบในการขนยา้ยผลผลิตแทนการน า
ตะกร้าเขา้มาในแปลงส้มเพราะสามารถขนยา้ยไดง่้ายกว่าตะกร้าในสถานท่ีแออดัพื้นล่ืนจึงท าให้
การใช้แรงงานในการขนยา้ยน้อยลง และถุงจะตอ้งมีให้เพียงพอหรือมากกว่าจ านวนคนงานอย่าง
นอ้ยสองเท่าตวัเพื่อป้องกนัการเกิดปัญหาคอขวด 

4. จ านวนเงินท่ีลดไดน้ั้น สามารถน ามาเป็นตน้ทุนในการจา้งแรงงานดูแลรักษาธุรกิจสวน
ของเกษตรกรได ้

5. ของเสียท่ีไม่สามารถลดไดน้ั้น ควรท่ีจะมีการเสนอแนวทางในการก าจดัของเสียโดย
การน าของเสียท่ีเกิดจากการเก็บเก่ียวนั้นมาท าเป็นส่วนประกอบของปุ๋ยหมกัชีวภาพเพื่อน ากลบัไป
บ ารุงรักษาตน้ส้มต่อไป 
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